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“Diistince Diplomasisi: Yeni Diinya Yeni Ufuklar”
( Tiirkiye - Ukrayna )

Dilinyadaki temel trendlere bakildiginda “toprak ve makineyi” takiben “bilgi ve bilgiye dayali Urinler”
temelli yeni ekonomi caginda kiresel rekabet “mikro-milliyetcilik”, “entegrasyon” ve “6ngoérilemezlik”
Gzerinden gelismekte, hayatin ve devletin yeni dogasini belirleyen meydan okumalarin; “kaynak ve
paylasim krizi”, “liretim-tiketim-blylime” formdilinin sirdirilemezligi, Cin kaldiraci ile “orta sinifin
tasfiyesi”, “enerji, su ve gida givensizligi”, hayatin her alaninda “4. boyuta gecis”, “isgliciinde insan
kaynaginin tasfiyesi”, degisen devlet dogasi ve beklenti yonetimi temelinde “sert glicten yumusak ve akilli

glice gecis” oldugu temel referanslar olarak sekillenmektedir.

Tim bu temel parametreler icerisinde, teknolojideki déntsumler; yapay zeka, sanal/artiriimis gergeklik
ve mobilite merkezli geliserek tim insan hayatini ve dogasini degistirmeye adaydir. “Endistri 4,0” ve
“Toplum 5,0” kavramlarinin diinyanin dénisimini endistri ve toplum boyutlari ile ydnetmek agisindan
onemli basliklar oldugu asikardir. Bir diger etken de Cin’in diinya sahnesinde her gecen giin etkinlesmeye
baslamasiyla olusturdugu tiirbiilanstir. Yeni ipek Yolu projesi “Kusak ve Yol”; hem karadan hem denizden
ylzden fazla Ulkeyi ilgilendiren bir kiresel entegrasyon projesi olarak sekillenmekte, iktisadi pastanin
dagilimini kalici olarak degistirmektedir. Orta sinifi olmayan llkelerde, otoriter rejimler ya da kaos, iki
segenek olarak 6nimizde durmaktadir. Bolgesel ve kiiresel giivenlik anlamindaki is bélimiinin nasil
yapilacagi ve bedellerinin nasil paylasilacagi da 6niimizdeki dénemin tartisma konulari olmaya adaydir.

Guvenlik Gzerinden yeni ittifaklarin gelismesi ise basat Ulkelerin aldiklari risklerden ve inisiyatiflerden
okunabilmektedir. Milkiyet ve gili¢ kavramlarinin niteligi ile is modeli tarihsel olarak degismektedir.
“Bagarida Basarisizlik” sendromu yasayan AB’nin gelecegini; Brexit sonrasi Bati’da yeniden canlanan
kamplasmanin sonuglari belirleyecektir. Tim bu gelismelerle birlikte, “Glivenligin Ekosistemi”, hukukuyla
birlikte degismektedir. “Guvenlik - Demokrasi” ikilemini bundan sonra ¢ok daha fazla yasanacaktir. Clinki
orta sinifi eriyen ve gilivenlik ekseni sofistike bir zemine kayan (ilkelerde demokrasinin yasatilmasi zordur.
“Glvenlik bize otoriter rejimler mi getirecek” sorusunun daha fazla tartisilmasi gerekmektedir.

Turkiye; 84 milyonluk nifusu, geliserek biliyliyen ekonomisi ve Afro-Avrasya ana kitasi ortasindaki
jeostratejik konumu ile 6ne ¢ikmaktadir. Avrupa, Karadeniz, Kafkaslar, Asya, Orta Dogu ve Afrika Ulkeleri
ile arasindaki tarihi, siyasi ve kiltirel baglari, Birlesmis Milletler basta olmak Uzere uluslararasi alanda
yukselen aktivitesi, NATO, AGIT ve CICA gibi orgiitlerin 6nemli Uyelerinden olmasi ve son donemde
gelistirdigi aktif dis politikasi ile kiiresel platformda 6nemi gittikce artan bir aktor haline gelmistir.
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Ukrayna ise 45 milyona yaklasan niifusu, Avrupa Birligi ile Rusya Federasyonu arasindaki énemli cografi
konumu ve kayda deger ekonomik potansiyeli ile diinyanin dikkatini Gizerine ¢ekmektedir. Birlesmis
Milletler (UN), BM, Avrupa Konseyi, AGIT, BDT, DTO, GUAM, KEi, AvET, KEi gibi pek cok bolgesel ve
uluslararasi orgitin tyesi olan Ukrayna 21. ylzyilin bolgesel glic adaylarindan biridir ve yakin gelecekte

de 6neminin artarak devam etmesi 6ngortlmektedir.

Turkiye ile Ukrayna arasindaki iliskiler tarihten glic almaktadir. Her seyden 6nce Avrupa ve Asya arasinda
cografi baglanti noktasi olmalari iki Glkeyi benzer jeopolitik davranislar gelistirmeye zorlamakta ve bu
baglamda isbirligine sevk etmektedir. Karadeniz’e komsu iki 6nemli tilke olmanin ve ikili siyasi, ekonomik,
ticari ve kiltirel iliskilerin yani sira bolgesel ve uluslararasi konular, iki tlke iliskilerinde siirekli gindemde

olan ve ele alinan konulardir.

Ukrayna’nin bagimsizhiginin ardindan, iki Glke sik sik gerceklesen yilksek diizeyli ziyaretlerle dostluk
iliskilerini gelistirirken, en zor zamanlarinda da birbirlerine destek olmayi slrdirmislerdir. 2011’de
kurulan Turkiye-Ukrayna Yiksek Dizeyli Stratejik Konseyi (YDSK) mekanizmasi sayesinde iliskiler
“stratejik ortaklik” dlizeyine yikseltilmistir. Ayni yil Tlrkiye ile Ukrayna arasinda Vize Muafiyeti Anlagmasi
ve Serbest Ticaret Anlagsmasi mizakerelerine baslanmasi karari alinmistir. Ekonomik ve beseri iliskilerin
glclendirilmesi hedefi dogrultusunda 2017’de kimlikle seyahat rejimi uygulamaya konmustur. Savunma

sanayii alaninda kaydedilen ¢ok boyutlu gelismeler ise blyilk potansiyelin mitevazi bir bolimuddr.

Turkiye - Ukrayna ikili ticaretinde, 2019 yilinda ticaret hacmi yaklasik 4,881 milyar dolar, ticaret acigi ise
Ukrayna aleyhine 569 milyon dolar olmustur. Tiirkiye'nin Ukrayna’ya ihrag ettigi baslica trunler; kazanlar,
makineler, mekanik cihazlar ve aletler, buzdolaplari, dondurucular ve diger sogutucu ve dondurucu
cihazlar, demir ve ¢elik, elektrikli makine ve cihazlar, telefon cihazlardir. Ukrayna’nin Tirkiye’ye ihrag
ettigi baslica Urlnler; demir ve gelik, hububat, misir, yagh tohum ve meyveler, muhtelif tane, tohum ve
meyveler, soya fasulyesi, gida sanayiinin kalinti ve dékintileridir. iki tlke arasinda miizakereleri
yuritilen Serbest Ticaret Anlasmasi’nin imzalanmasini takiben ikili ticaret hacminin énemli oranda

artmasi beklenmektedir.

Turk girisimciler icin Ukrayna’da komiinikasyon/telekomiinikasyon, altyapi (limanlar, havalimanlar,
demiryollari vb), katma degerli tekstil ve ihracat bazl sanayi, hizmet sektori (ulasim, belediye hizmetleri,
is/ticaret merkezleri, vb), tarima dayali sanayi kollari (agro-food), hidroelektrik/komur bazli enerji Gretimi
gibi alanlarda yatirim; ahsap demonte mobilya, tarimsal uygulamalar, ara¢ yedek parcalari, klima,
buzdolabi, televizyon, pvc boru, tekstil makineleri, yazihm, ayakkabi, turizm gibi alanlarda ise ortaklik
imkanlari bulunmaktadir. Ekonomik etkilesimin hizlanmasi icin tasimacilik, bankacilik, kota uygulamalari
ve tarife disi engeller gibi konularda ortaya ¢ikan sorunlarin giderilmesi gerekmektedir. iki ilke arasinda

ekonomik iliskilerin gelistirilmesi, diger alanlardaki iliskilerin derinlesmesi icin temel olusturacaktir.
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Ukrayna’da faaliyet gosteren yaklasik 600 Tiirk firmasinin bu Ulkedeki toplam yatirimi (lglnca Glkeler
Gzerinden gerceklestirilenler dahil) 3 milyar dolar civarindadir. Tirk miteahhitlik sirketlerinin Ukrayna’da
bugiine kadar Ustlendikleri 184 projenin toplam degeri 6,28 milyar dolardir. Turizm de Tirkiye ile
Ukrayna arasinda 6nemli bir isbirligi alanidir. Turkiye Ukraynali turistlerin en c¢ok tercih ettigi Ulke

konumunda olup Turkiye’yi ziyaret eden Ukraynali turist sayisi 2019 yilinda 1.547.996’ya ulasmistir.

iki Glke arasinda her alanda iyi diizeyde siiregelen ikili iliskilerin uluslararasi platformlara yansimasi da
son derece olumludur. Tirkiye ve Ukrayna uluslararasi platformlarda birbirlerinin destekleyicisi
konumundadirlar. Askerfi isbirligi gerek ikili diizeyde gerek NATO-Ukrayna Komisyonu, BLACKSEAFOR ve
Karadeniz Uyum Harekati kapsaminda strdiriilmektedir.

Ozellikle son on yilda yasanan siyasi ve toplumsal tiirbiilanslarin sonunda Kirim’in Rusya tarafindan fiilen
ilhaki ile blyuk bir krizi yonetmek zorunda kalan Ukrayna ile olan iligkiler Tiirkiye agisindan 6ncelik arz
etmektedir. Ukrayna’nin toprak bitinligini destekleyen ve Kirim’in yasadisi ilhakini tanimayan Tirkiye
krize uluslararasi hukuk temelinde, diplomatik yollardan ¢6ziim bulunmasini savunmaktadir. Kirrm Tatar
Turklerinin hak ve menfaatlerinin genisletilerek glivenceye alinmasi ve sorunlarinin uluslararasi toplumun

glindeminde tutulmasi da Tirkiye’nin dncelikleri arasindadir.

Hem giincel kriz baglaminda hem de iki dlkenin kritik 6neme sahip uzun vadeli c¢ikarlarinin
surdurdlebilirligi agisindan mevcut stratejik isbirligi daha da derinlestirilebilir. Bu noktada olaylara daha
genis bir jeopolitik bakis agisi ile bakma ihtiyaci vardir.

Stratejik Diyalog ile; ilgili kuruluslarin ve kurumlarin yakindan taninmasini, sivil toplum etkisinin
artirlmasini, kalkinmaya katki saglanmasini, kaynaklarin ve calisma alanlarinin gelistiriimesine dair
uzmanlk birikimlerinden faydalaniimasini, tanitma faaliyetlerine katki saglanmasini, akademik isbirligi
imkanlarinin arastiriimasini ve tim bu ¢alismalarin batinlik icerisinde degerlendirilmesini saglayacak

stratejik bir yaklasim gelistiriimesi amaglanmaktadir.

iki Glkenin, bolgesel meselelere ¢éziim bulunmasi hususunda isbirligi icinde ¢alismalarina duyulan ihtiyag
da derinden hissedilmektedir. Cok boyutlu sekillenen diinya gli¢ sistematigi icerisinde Tirkiye - Ukrayna
iliskilerinin ideal bir noktaya tasinabilmesi icin, yalnizca siyasi ve stratejik temelli degil, her parametrede
karsilikli derinlik olusturacak bir yapiya dogru yonelinmesi gerekir. Tarih; iki Glkeye karsilikli bagimlilig
derinlestirecek stratejik firsatlar sunmaktadir. Bu baglamda sektér temsilcilerini stratejik boyutu da
kapsayan bir yaklasimla bir araya getirecek olan Tiirkiye - Ukrayna Stratejik Diyalog 6nemli bir islev

gorecektir.
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Ana Tema

Diisiince Diplomasisi: Yeni Diinya Yeni Ufuklar

Alt Temalar

Yeni Dengeler Yeni Ekonomi

Uluslararasi Giivenlik isbirligi

Ekonomik iliskiler: Firsatlar ve Engeller

Enerji Giivenligi, Enerji Arz Politikalari ve Firsatlar

Giivenlik isbirligi, Cok Boyutlu Giivenlik ve Terdrle Miicadele
Ulasim, Lojistik, Bankacilik

Savunma Sanayii: ikili ve Cok Tarafli Kapasite insasi

Kamu Yonetiminde inovasyon ve Teknoloji Paylasimi
Akademik ve Kiiltiirel isbirligi imkanlari

Bolgesel ve Kiiresel Ortak Perspektifler

Oncelikli Sektorler

Kamu Diplomasisi Egitim ve Dil
Kiltiir ve Turizm

insaat, Miiteahhitlik ve Altyapi
Saglik ve Saghik Turizmi

Enerji, Petrokimya ve Yatirimlar
Lojistik, Ulastirma ve Haberlesme
Bankacilik ve Finans (Stratejik Yatirim Fonu)
Ekonomi ve Ticaret

Medya ve iletisim

Bilim ve Teknoloji

Marka Sehirler ve Cevre

Savunma ve Uzay Sanayii
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CALISMA VE ETKINLIKLER (TASLAK)

Yontem
Tumevarim, Katilimcilik ve Ekonomik Derinlesme

Tiirkiye - Ukrayna Akil Kisiler Kurulu Toplantilari/Caligmalari
Kapasite ve Ekosistem Envanteri Olusturulmasi

Arastirma Projeleri ve Raporlarinin Hazirlanmasi

Pro-aktif Politika Onerileri Gelistirilmesi

Yuvarlak Masa Toplantilari/Calistaylari

Cok Tarafli Calistaylar/Calismalar

Sektor Calistaylari/Etkinlikleri

Uygulamali interaktif Modellemeler

Stratejik Raporlar
Sektor calismalarinin iki Glke karar alicilari, 6zel sektori, medyasi ve kamuoyu igin stratejik raporlar
olarak yayimlanmasi. Literatiir ve hafiza destegi saglanmasi.

Medya Konferanslari

Diger Akademik Calismalar
Stratejik Rapor, Kitap, Makale, Tez vb. Akademik Calismalar
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