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BRAINS’ TURKIYE* YAPAY ZEKA PROGRAMI

“Uluslararasi Karsilastirmali Vizyon, Strateji, Ekosistem ve Pazar insasi”
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* BRAINS® TURKIYE; ‘Biyoteknoloji’, ‘Robotik’, ‘Yapay Zeka’, ‘Nanoteknoloji’, ‘Uzay’ ve ‘Stratejik
Hizmetler’ alanlarinda pazar, ekosistem ve kapasite gelistiren, Tlrkiye merkezli cok programli bir
marka/inisiyatiftir. Kiiresel ekonomide yeni is modeli ve ¢ok boyutlu gic¢ dagilimini donistiren
bu temel alanlarin her biri igin ayri hazirlanan vizyon ve stratejiler ile planlanan programlar
BRAINS® TURKIYE ortak basligi altinda hayata gecirilmektedir.

ViZYON (TASLAK)

Gunlmuzde, kas glicli ve mekanik araglarla yapilan Uretim, yerini yliksek katma degerli Griinlerin
Uretimine dayal bilgi agirlikli ekonomiye birakmaktadir. Yeni ekonomik diizenin temel 6gesi
dijitallesmedir. Uretim ve hizmet sektorii siiregleri her giin dijitallesmekte, is giicii piyasasindaki
insanlardan yeni beceriler beklenmesine neden olmaktadir. Gegmise ait geleneksel isler ve
ustaliklar, yerini ileri seviye miihendislik bilgisi gerektiren teknolojik becerilere birakmaktadir.

Bas dondiiriicli bir hizla gelisen ve degisen teknolojiye toplumlarin yetismesi bir yana, bireysel
olarak insanlarin takip etmesi bile olduk¢a zorlasmaktadir. “Endistri 4,0” kavraminin ilk kez
2011’de Almanya tarafindan ifade edilmesinin ardindan Japonya da “Toplum 5,0” kavrami ile
giindeme gelmistir. Pesi sira diger Ulkeler de, Uretimden hizmet sektoriine her alanda
dijitallesmeye dair kendi stratejilerini ortaya koymustur. Uretim sistemlerinde emegin kullanim
seklinde koklli degisiklige sebep olmaya baslayan bu kavramin etkiledigi alanlardan biri de
“insan Kaynaklar” olmustur. insan kaynaklarini pek cok yénden etkileyen ve etkilemeye devam
edecek olan bu kavramin ozellikle is gliciinde kokli degisiklere sebep olacagi 6ngorilmektedir.

Emegin bu denli degisiminin insan kaynaklari calisanlari agisindan etkisi, serbest kalan emegin
daha baska, yeni islere kayabilecegi seklinde belirtiimektedir. ABD’de bir zamanlar is giiciniin
tamamini kapsayan tarim sektortnin buglin is glcliniin sadece %2’sine karsilik geldigi, bos
kalan iscilerin fabrikalara yonelmesi ile birlikte blyilik endistriyel imalat ekonomisinin olustugu
gorulmektedir. Ayni gorislin glinimizde robotlar icin de gecerli olabilecegi, 6zellikle fiziksel
glice dayali ve kendini tekrar eden siireglerin gergeklesmesi icin harcanan insan emegi yerine
robotlarin gecmesi ile bosta kalan is gliclintin farkli alanlara kayabilecegi degerlendirilmektedir.
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Bunlarin da 6tesinde insani insan yapan en onemli 6zellik olan “6grenme” artik makinelerin de
bir 6zelligi haline gelmistir. Dijitallesmenin en Ustlinde yer alan “Yapay Zeka” ile ¢alisan araglarin
gelistirilmesi Uzerine hayatimiza giren yiz ve ses tanima sistemleri, otonom (insansiz) araclar,
sesli asistanlar, engelli bireylerin hayatini kolaylastiracak dijital yardimcilar, insan ve ¢evre saglhgi
icin akilli uygulamalar, enerji verim yonetimi, akilli saghk hizmetleri, suc tespiti ve suclu bulma
araglari vb. teknolojiler glin gectikce daha da gelismektedir.

Bu durum hem is hem de glinliik yasamda dénemsel belirsizliklere yol a¢sa da, dogru manevralar
ile avantaja dondsturidlme potansiyeli tasimaktadir. Bilisim ve iletisim sektoériniin 6n planda
olacagi bu dénemde vasifsiz eleman ihtiyaci timden bitmeye yaklasirken vasifli eleman ihtiyaci
ise artarak devam edecektir.

Finans, ulusal giivenlik, saglik hizmetleri, cezai adalet, ulasim ve akilli kent projelerinde kullanilan
ve daha bircok sektore entegre edilen yapay zeka, ekonomik gelisim icin de ¢ok blyuk firsatlar
barindirmaktadir.

Yapay zeka teknolojilerinin kiiresel GSH oranini 2030’a kadar 15,7 trilyon dolar yani %14 kadar
artiracagl ongorilmektedir. Bu rakamin bolgelere gore dagihim da; Cin 7 trilyon dolar, Kuzey
Amerika 3,7 trilyon dolar, Kuzey Avrupa 1,8 trilyon dolar, Afrika ve g¢evresindeki bolgelerle
birlikte Avustralya 1,2 trilyon dolar ve Cin disinda kalan Asya 0,9 trilyon dolar, Giiney Avrupa 0,7
trilyon dolar ve Latin Amerika 0,5 trilyon dolar seklindedir. Cin ise 150 milyar dolarlik yerli
yatirimla bu alanda 2030’a kadar kiresel lider olma hedefini belirlemis durumdadir.

Yapay zeka tabanli otomasyonun, Cin ekonomisine - uygulama hizina bagli olarak - yillik biiyiime
GSH oranina %0,8-1,4’lik puan ilave edebilecek bir verimlilik asisi olabilecegi 6ngorilmektedir.
Simdilik ABD ve ingiltere’nin gerisinde olmakla birlikte yapay zeka pazarinin biiyiik kismi, Cin’e
on deneyim imkani ve ileriye donik gelisim agisindan muazzam firsatlar saglamaktadir.

Kiiresellesmenin etkisiyle son yillarda daha da hizlanan teknolojik ve sosyolojik gelismelerin
ozellikle 2011’de ‘Endiistri 4,0’ ve ‘Toplum 5,0’ tanimlamalarindan itibaren ivme kazanmasi ile
Yapay Zeka ekseninde gelisen ve halen emekleme doneminde sayilan bu yeni ekosistem
bugiin bu dlcekte - rekabetini heniiz olgunlastirmamis ve iginde sayisiz yeni firsat barindiran -
dev bir pazar olusturdugu gibi, KOBi’sinden ana yiiklenicilerine ve teknoloji firmalarina kadar
daha bir¢ok alanda yeni pazarlar olusturarak her gegen yil ¢cok sayida yeni teknolojik gelisme
ve oOzel sektor girisimi ile bliyiimesini suirdiirmektedir.
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Dinya, pek cok sektori etkileyen yapay zeka ve veri ¢oziimlemesi Uzerinden bir donlisimiin
esigindedir fakat bu teknolojiler toplumun geneli tzerinde blyik etki sahibi olacagi icin yapay
zeka sistemlerinin gelistiriime tarzinin daha iyi anlasilmasi sarttir. Bu teknolojiler; finans, ulusal
glvenlik, saglik hizmetleri, cezai adalet, ulasim ve akilli kent projelerinde, karar-siiregleri, is-
kaliplari, risk-analizi ve sistem performansini donistirecek 6l¢lide konuslandiriimaktadir. Bu
gelismeler, 6nemli ekonomik ve sosyal faydalar Gretmektedir.

Yine de yapay zeka sistemlerinin icinde boy gosterdigi minval, toplumun tamami i¢cin 6nemli
sonuclar barindirmaktadir. Politik sorunlarin nasil ele alindigi, etik catismalarin nasil uzlastirildigi,
hukuki realitelerin nasil telif edildigi, yapay zeka ve veri ¢oziimlemesinde ne diizeyde seffaflik
gerektigi 5nem tasimaktadir.

insanlarin yazilim gelistirme siirecindeki tercihleri karar alim bicimlerini ve bunlarin kurumsal
rutinlere entegre edilme tarzini etkileyecektir. Bu islemlerin tam olarak nasil gergeklestirildigini
daha iyi anlamak gerekmektedir. Cliinki bu gelismelerin yakin bir gelecekte toplumun geneli
uzerinde 6nemli etkileri olacaktir. Yapay zeka, insan iliskilerinde bir devrime ve etkisi itibariyla
tarihteki en etkili insan inovasyonuna donisme egilimindedir.

Teknolojik gelismeleri temel insani degerlerle dengeleyerek yapay zeka ile yol alma noktasinda;
ilgili kamu ve 6zel sektor yatirirminin artirilmasi, veri erisimi kapsaminin genisletilmesi, yapay
zeka isgucu gelisiminin tesvik edilmesi, ulusal danisma kurulu olusturulmasi, kapsamli hedefler
belirlenerek etkili politikalar Gretilmesi ve siber glivenligin tesvik edilmesi 6nem arz etmektedir.

BRAINS® TURKIYE Yapay Zeka Programi; hem akademik alanda hem de endiistriyel sektérde
Tirkiye’nin mevcut glici ve potansiyelini g6z online alarak, hangi Yapay Zeka alanlarinin
gelecege donlik buylime icin en yilksek potansiyeli vaat edebilecegini ve Tirk Yapay Zeka
sektoriinlin bu bliyimeden elde edecegi avantajlarin neler olabilecegini irdeleyecektir.

Milli Yapay Zeka Sektoéri icin en makul ve umut verici ilgi alanlarini bulma amaci ile 6zel ve
kamu sektoérinin etkinligini artirmak igin Yapay Zekanin kullanilmayan potansiyelini kesfetmeyi
hedefleyen calismalarin gerceklestiriimesi sonucu cercevesi ve 6lcek blyukligl ortaya cikacak
olan sektdr; Ulkenin rekabet giicli, ekonominin etkinligi ve milletin refahi lizerinde en giiclii
etkiye sahip olabilecek sektorler arasinda yerini alacaktir.

BRAINS® TURKIYE Yapay Zeka Programi; dogru kisilere** dogru sorular*** sorarak Turkiye’ye
“Yapay Zeka Stratejisi” secenekleri sunmayl ve Yapay Zeka alaninda 6nde gelen kurumsal
paydaslardan biri haline gelmeyi amaglamaktadir.
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Program’in hedefleri arasinda; Turk uzmanlarin katkilariyla “kiresel trendleri yerel ihtiyaglarla
birlestirmek”; Turkiye’de Yapay Zeka ile ilgilenen uzman toplulugunu bir araya getirip bilgi
birikimlerini somut ciktilara déniistiirerek Ulke yararina degerlendirmek; Topluluk ici baglantilari
glclendirerek etkinlikler icin gerekli ortami hazirlamak; hizla gelisen pazarda Tirkiye’'nin ticari
acidan nerede konumlanacaginin, kabiliyet analizlerine gore ilgili onci Tirk firmalarin,
iiretebilecekleri riinlerin, potansiyel miisterilerinin, gelistirebilecekleri pazarin tespiti ile
Tiirkiye’nin Yapay Zeka kapasitesi, ekosistemi ve Pazar ingasina katki saglamak ve Tirkiye'nin
Yapay Zeka Strateji Belgesi'ni hazirlayan Cumhurbaskanhgi Dijital Donlisim Ofisi'ne
batincal/batinlaklu bir vizyon 6nermek de yer almaktadir.

BRAINS® TURKIYE Yapay Zeka Programi; Ulkemizin bu alandaki yerinin ne olmasi gerektiginin
cevabini verirken, bu sektordeki 6ncl Turk firmalarinin kabiliyet analizlerini yaparak, yerli ve
uluslararasi pazarlardaki konumlarina uygun Uriin ve musterilerle eslestirecektir. Bu baglamda,
Program kapsaminda; ABD, Rusya Federasyonu, Cin, Fransa, Almanya, Japonya gibi Ulkelerin
Yapay Zekad Stratejilerinin/belgelerinin ve pazarlarinin karsilastirmali incelendigi, diinyadaki
genel trendin analiz edildigi ve Tirkiye icin ideal strateji seceneklerinin ortaya kondugu cok
boyutlu spesifik calismalar ve etkinlikler gerceklestirilecektir.

Ana Tema

Uluslararasi Karsilastirmali Vizyon, Strateji, Ekosistem ve Pazar insasi

Alt Temalar

Yapay Zeka Ar-Ge insasi/Envanteri

Yapay Zeka Kaynaklar Ekosistemi

Yapay Zeka Yonetisimi ve Regiilasyon

Yapay Zeka insan Kaynagi

Yapay Zeka ve Giivenlik

Kiiresel Yapay Zeka Pazari Sektorel incelemesi ve Tasnifi
Oncii Tiirk Firmalarinin Analizi ve Uriin Eslestirmesi
Uluslararasi Karsilastirmali isbirligi ve Rekabet

Yapay Zeka Diplomasisi

Yapay Zeka Programi Partneri
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STRATEJi (TASLAK)

Yapay Zekaya Dair Toplumsal Farkindalik Gelistirilmesi
- Genclerin, gelecegin mesleklerine dair farkindaliklarinin artirthp bu mesleklere yoneltilmesi
- Dijital dontisim farkindalginin artirilmasi

- Alt meslek dallari hakkinda 6ngoriict yaklagimlar gelistiriimesi

Gelecegin is Giicii ve Mesleklerine Dair Planlama Yapilmasi

- Gelecegin is glici ve meslekleri konusunda detayl degerlendirme yapilmasi, bu mesleklere
yonelik becerilerin ortaya ¢ikarilmasi

- Dijital donlstim ile usul ve esaslari degisecek olan mesleklerin belirlenmesi ve bu meslege
sahip kisilere yonelik alternatif egitim ve istihdam alanlarinin planlanmasi

- Is glclt piyasasinin yakin gelecekte fazlasiyla ihtiyac duyacag “Yapay Zeka” ile driin
gelistirecek ve destek saglayacak kisilere yonelik calismalarla mesleki becerilerin gelistirilmesi

Savunma ve Giivenlik Alaninda Yapay Zeka Kullanimina Odaklanilmasi

- Ulke capinda “Yapay Zekd” ile “Acik Veri” odaklh egitim ve bilgilendirme calismalarinin
yuratilmesi igin ihtiyag durumunda kurum ve kisilerin basvuracagi bir merkez olugturulmasi

- Olusturulacak merkezin, dogru gelisim agisindan énemli oldugundan yonlendirici ve sektor
bazl egitimlerin verilebilecegi bir enstitli olarak faaliyete gecirilmesi

- Devlet ya da kurumlarca desteklenebilecek bu merkezde arastirmacilar igin belirlenen
oncelikli konular igin ar-ge 6denek ve imkanlari saglanmasi

Egitimde Yapay Zeka Kullanimina Odaklaniimasi

- Egitim paydaslarina dair (6grenciler, O0gretmenler, veliler, okul calisanlari, yoneticiler,
isverenler gibi bircok egitim paydasindan verilerin toplanmasi, islenmesi, saklanmasi ve
aktarilmasina yonelik prosedirlerin  belirlenmesini iceren) “veri toplama politikas!”
olusturulmasina onculiik edilmesi

- Ogretmene; dgretim siirecinde igerik hazirlama, siireg ve degerlendirme asamalarinda destek
olacak urinlerin gelistirilmesine katki saglanmasi

Yapay Zeka Programi Partneri
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Egitimin kisisellestirilmesi icin 6grenen birey hakkinda gelisiminin her yonline dair veri

toplanmasina ve bu verilerin 6gretim igerigi, slireci ve Grinlnin belirlenmesi ile karakterize
olan “Ogretim tasarimi” stirecinde kullanilmasina yonelik calismalar yapilmasi

Yapay Zeka Uzmani Yetistirmek icin Egitimler Hazirlanmasi

Yapay Zeka kullanarak triin gelistirmeye yonelik (bilgisayar, elektronik, makine, biyomedikal
mihendisleri ve bilgi teknolojileri uzmanlari igin makine 6grenmesi ve derin 6grenme
konularinda) egitimler verilmesi

Yapay Zekd uzmanlarinin kullanacagi araclarin gelistirilmesi icin gerekli destek ve ara-eleman
ihtiyacina yonelik (veri etiketleme, veri temizleme, verilerin devlet tarafindan belirlenen bir
platformda duzenli bir sekilde depolanmasi gerektiginde calismalari desteklemesi igin
paylasilmasi vb.) konularda egitimler verilmesi

Universitelerde arastirmacilara Yapay Zeka uygulamalarina dair farkindalik kazandiriimasi

Universitelerdeki &zellikle lisans seviyesindeki programlarda Yapay Zekanin sektdr bazli
kullanimina yonelik ilgili bolimlere ilgili uygulamalar kapsayacak tiirden mifredat
dizenlemelerinin yapilmasina katki saglanmasi

Farkh disiplinlerdeki (saglik, hukuk, egitim, tarih, giizel sanatlar vb.) arastirmacilarin Yapay
Zeka yontemlerini arastirmalarinda kullanabilmeleri igin egitimler verilmesi

Yapay Zeka kullanim alanlariyla ilgili bilgilendirici ¢alismalar yapilmasi

Girisimcilere yonelik “makine 6grenmesi” ve “derin 6grenme” egitimleri verilmesi

Kiiresel Yapay Zeka Pazar Sektérel incelemesi ve Tasnifi

Kiresel Yapay Zeka pazarinin sektérlere ayrilmasi, ilgili kiiresel pazar ve musteri analizi ile
pazarin gelecek potansiyelinin belirlenmesi

Yapay Zeka pazarindaki ar-ge, egitim, uygulama, yazilim, donanim, Uretim, hizmet vb. alt ve
yan sektorlerin incelenmesi ve tasnif edilmesi

Onciiliik Edecek Tiirk Firmalarinin Analizi ve Uriin Eslestirmesi

Turkiye’nin bu pazarda hangi sektorlerde s6z sahibi olabileceginin belirlenmesi
Bu sektorlere dair 6nci firmalarin belirlenmesi
Bu sektorlere dair ar-ge ¢alismalarinda yetkin tGniversite ve kurumlarin belirlenmesi

Pazara iliskin gerekli sertifikalarin ve siireglerin belirlenmesi

Yapay Zeka Programi Partneri

oy (R TASAMOOG

war ; ENSTITUSU Business and Government Consultancy AKA DEE

TASAMWORLD

i VE INOVASYON GRUBU
MY AND INNOVATION GROUP

Is ve Devlet Danismanhgi ACAD

TIOR, MOUSTRY and TE



[ Biotechnology | Robolics | Attificial Intelligence | Nanotechnology | Space | Strategic Services ) BRAINSa TURKIYE

YAPAY ZEKA &
PROGRAMI . 4

- Firmalarin hangi trinleri Gretebileceginin belirlenmesi

- Bu sektorlere belirlenen 6nci firmalar ile Griinlerin eslestirilmesi

Yapay Zekanin Sosyal Hayat ve Endiistriye Adaptasyonu igin Bilgilendirme Calismalari Yapilmasi

** Dogru Kisiler

Dogru sorular kadar bunlari “dogru kisilere” sormak da Program’in hedefine ulasmasi icin hayati
onem tasimaktadir. Diinyadaki trendi dogru tespit edebilmek ve Tiirkiye’'ye uygun secgenekleri
belirleyebilmek icin katiimcilarin, ekosistemin tim paydaslarindan olusmasi saglanacaktir.
Dolayisiyla akademi, kamu ve sivil toplum kuruluslarindan gelen katilimcilarin yani sira yasanan
bu donlsiimi olusturan ve deneyimleyen 6zel sektor temsilcilerinin de Program’a katilmasi ve
disiincelerini sunmasi onceliklidir.

*** Dogru Sorular

Dogru sorulari belirlemek ve sormak bu Program’in en 6énemli adimlarindandir. Program’in
hedef ciktisi olan “bltincil ve bdtinldkli sonuclara” ulasmak ve odagl korumak, dogru
sorularin sorulmasina baghdir.

- Turkiye’'nin, Yapay Zeka Strateji'ne “gergekten” ihtiyaci var mi? Varsa, neden?

- Tarkiye'nin Yapay Zeka hedeflerinin 6lcegi ne olmal? Diinya ¢apinda bir rekabet mi, yoksa
muadil tlkelerle bir rekabet mi?

- Uluslararasi kuruluslarin yapay zeka konusundaki politika insa slireclerine nasil dahil
olunabilir, ne tarz katkilarda bulunulabilir?

- Turkiye Yapay Zeka’da hangi alana odaklanmal? Yapay Zeka yazilimlari Gretmek mi? Var olan
yazilimlara paketler gelistirmek mi? Yapay Zeka egitiminde kullanilan islenmis veri setlerini
Uretip ticarilestirmek mi? vb.

- Tarkiye'nin sahip oldugu insan glclnl yetistirirken hedefi ne olmali? Egitim sistemimiz,
Yapay Zeka yazilimlarini Greten mihendisler mi yetistirmeli yoksa Yapay Zeka ile birlikte
ortaya cikacak yeni ekonomik sistemin mesleklerine mi insan yetistirmeli?

Yapay Zeka Programi Partneri
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Eger Yapay Zeka gelistirilecekse gerekli veri setlerinin Makine Ogrenmesi’'ne uygun héale
getirilmesi ve bu veri setlerinin veri mahremiyetine uygun sekilde islenmesi icin gerekli
kurumsal altyapilarin kurulmasi i¢in neler yapilmal?

Yapay Zeka gelistirmek icin ihtiya¢ duyulan altyapi Grind olarak yari iletken Gretiminin
Turkiye’deki durumu nedir?

Yapay Zeka teknolojisinin, verimliligi Gssel seviyede artiracagi kritik sektorler hangileridir? Bu
sektorlere yonelik Gretim ve gelistirilme yapilmasi durumunda hangi adimlar atilmahidir?

Tirkiye’nin Yapay Zeka teknolojisiyle ¢alisan Grlin ve hizmetler tGretmesi durumunda bu Urin
ve hizmetler icin hangi ihrag pazarlari hedeflenmelidir?

Algoritmik onyargilar ve hatalar ile nasil basa cikilmali? Bu konuda Tirkiye'nin dinyaya
onerecegi bir model olabilir mi?

Yapay Zekd’'nin yayginlasmasiyla birlikte istihdam ihtiyacinin azalacagi sektorler ile ilgili
politikalar gelistirmek Yapay Zeka stratejisinin konusu olmali midir?

Universitelerde Yapay Zeka egitimleri nasil verilmeli? Lisans bélimi acilmasi mi yoksa
bilgisayar bilimleri fakiltelerinin ders programlarina entegre edilmesi mi gerekir?
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