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BRAINS’ TURKIYE* ROBOTiIK PROGRAMI

“Uluslararasi Karsilastirmal Vizyon, Strateji, Ekosistem ve Pazar insasi”

* BRAINS® TURKIYE; ‘Biyoteknoloji’, ‘Robotik’, ‘Yapay Zekd’, ‘Nanoteknoloji’, “Uzay’ ve ‘Stratejik
Hizmetler’ alanlarinda pazar, ekosistem ve kapasite gelistiren, Tlrkiye merkezli cok programli bir
marka/inisiyatiftir. Kiiresel ekonomide yeni is modeli ve ¢ok boyutlu gic¢ dagilimini donistiren
bu temel alanlarin her biri igin ayri hazirlanan vizyon ve stratejiler ile planlanan programlar
BRAINS® TURKIYE ortak basligi altinda hayata gecirilmektedir.

ViZYON (TASLAK)

Robotik bilimi, yasadiklari ¢agin ¢ok otesinde calismalar yapan Ktesibius ile El-Cezeri’nin
tasarladigl otomatik makinelerle baslamistir. Ginlimizde yazilimlar araciligiyla yonetilerek is ve
deger Ureten sofistike makineler “robot” olarak anilmaktadir. Endistride ¢ok amacli kullanilan
programlanabilir cok eksenli otomatik kontrollli sabit ve hareketli endistriyel robotlarin yani sira
hayatin bircok alaninda farkh uygulamalarla kullanilan hizmet robotlari insanlarin giivenligi ve
konforuna dair temel konularda kokli degisimlere yol agmaktadir.

Caglar boyunca etkilesimli ilerleyisi hizlanarak devam eden bilimsel ve teknolojik gelismelerin
robotlar Gzerinde bitiinlesmesi ve uygulanmasini iceren bilim dal olan Robotik; makine, ucak,
uzay, elektronik, bilgisayar ve kontrol miihendisliklerinin de ortak ¢alisma alanidir. Bugiin biitilin
diinyada oldugu gibi lilkemizde de blyik ilgi géren bu alan igin lniversitelerimizde Mekatronik
adiile agilan boliimlerde 6n lisanstan doktora diizeyine kadar egitim verilmektedir.

Robotlar; eksen takimlari, tipleri, tahrik elemanlari vb. 6zelliklerine gore siniflandirilmaktadir.
Ozellikle elektronik endiistrisinde kullanilmaya baslamalari ile seri tiretime gecilerek hiz ve kalite
artisi saglanmistir. Yerlestirme, kesme, yapistirma, delme, silikon ¢ekme, 6lciim, test islemleri,
kalite kontrol, paketleme, dizme, yikleme, tasima, bosaltma vb. ¢ok sayida lretim siirecinde
kullanilan robotlardan; elektronik, beyaz esya, gida, mobilya, otomotiv, kimya, cam, metal,
seramik, kagit ve daha pek cok endiistriyel sektérde yararlanilmaktadir. insanlarin ¢alismasina
uygun olmayan su alti, radyasyon, uzay vb. kosullarda, amaca 6zel yaklasimlar ile cogunlukla
uzaktan kontrol saglanan, gli¢ iletimi yahut radyo frekansi kullanilan ve vyiiksek teknoloji
gerektiren operasyonel robotik bu sektorin temellerini olusturmaktadir.
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Medikal Robotik ise bir yandan beynin komutlarini sensérler ile algilayip kaslara kademeli gli¢
gonderebilen suni tendom sistemine sahip ortopedik akilli protezleri, bir yandan da hassas
motorlari uzaktan erisimle kontrol edilebilen sistemler (izerinden cerrahlarin farkl lokasyondaki
hastalara operasyon yapmasini mimkun kilan ameliyat robotlari gelistirmeye odaklanmaktadir.

Yazilim noktasinda, zekd ve denetim sistemleri kapsaminda yapay zeka arastirmalari, kodlama ve
veri tabani sorgu dillerine hakimiyet ile yeni algoritmalarin gelistirilmesi 6n plana ¢ikmaktadir.
Halihazirdaki silikon teknolojisi ile insan beyninin esnekligine ve yetenegine ulasilamadigindan,
biyolojik ve molekiler sistemler lizerinde de calisiilmaktadir. Sibernetik yani beden ve goriinim
odakh konstriiktif mimari calismalari kapsaminda; sistemin canl dokulara benzemesi icin tip ile
birlikte elektronik ve malzeme bilimi kullanilirken; konstriktif fizik, hidrolik, pnomatik, makine
vb. geleneksel bilim ve miithendislik dallarindan da yararlanilmaktadir. insansi ve canl benzesimli
robotlar lzerine yogunlasan Antropomorfik Robotik de sibernetigin bir alt koludur. ilgili teorik
arastirmalar ilk ticari ciktilarini mekanik ve elektronik sistemler iceren Robotik oyuncaklarla
vermistir. Dlinya gapinda ¢ok fazla insanin ugras alani robot hobisi kisilerin farkli egilimlerine
gore yonlenebilmektedir. Bu alanda ¢ok fazla ulusal ve uluslararasi yayin ve yarisma mevcuttur.
FeTeMM (Fen, Teknoloji, Miuihendislik, Matematik) Egitimi kapsaminda 06grenmenin
bilesenlerinden kabul edilen Robotik etkinlikler, okul disi 6grenme kapsaminda da verimli sekilde
degerlendirilmektedir. Robotik kodlama dersleri ise artik anaokullarinda bile verilmektedir.

Endistri 4,0 akiminda en ¢ok kazandiracak sektorlerden biri hig¢ sliphesiz ki “robot teknolojiler”
olacaktir. Artik insansiz endustriyel Uretim siireglerinde en buyik is robotlara diismektedir.
Kontrollii veya otonom hareket edebilen bu akilli makineler kullanicilarina biyik avantajlar
saglarken, onlari gelistirip Uretenler arasinda da blyilik rekabet yasanmasi kaginilmazdir. Haliyle
kiiresel endistri firmalari, girisimciler ve yatirim fonlari bu sektdrde yeni yatirimlar veya satin
almalar gerceklestirmek icin ciddi cabalar harcayacaklardir. Glinimizde satilan hizmet
robotlarinin sayisi endustriyel robotlarin sayisindan cok daha fazladir. Uluslararasi Robotik
Federasyonu (IFR) raporuna gére 2016’da diinyada 294,312 enddistriyel robota karsi 6,7 milyon
bireysel hizmet robotu ve 59,706 profesyonel robot satilmistir ve bunun 21.700 kadarini
ishirlik¢i robotlar olusturmustur. Bugiin ise endistriyel robot satisinin %7’sini olusturan isbirlikgi
robotlarin bu ylksek artis hizinin devam etmesi halinde endustriyel robotigin geleceginde
onemli yer edinecegi degerlendirilmektedir. Son on yilda endistriyel robot satislari ciddi bir itici
glic olan Asya piyasasinda ve Avustralya’da (i¢c mislinden fazla artarken, Avrupa ve Amerika’da
ancak %76 oraninda artmistir. Ote yandan, isletmeler artik geleneksel endiistriyel robotlardan
daha esnek olan ishirlik¢i robotlari tercih etmeye baslamaktadir.
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Dinyadaki robot nifusu 2015’de 1,5 milyon iken 2019°da 2,5 milyona ulasmistir ve en fazla

bulunduklan bolge Asya Ulkeleridir. Robotlasma, Ulkelerdeki teknolojik gelisimin en bariz
gostergesidir. Bu konuda diinyada en ileride olan Ulkeler, G. Kore, Japonya ve Almanya gibi
endustride ¢ok ileri diizeyde ulasan ve otomotiv gibi tiim stratejik sektorlerde en bilyik kiresel
markalara sahip olanlardir. Ulkelerin robotlasma degeri, her 10.000 {retim emekgisi basina
disen robot sayisi ile hesaplanmaktadir. Bu rakamin halihazirda Asya geneli icin 550 iken Turkiye
icin 18 oldugu gorilmektedir. Su an Ulkemizdeki endistriyel robot sayisi ise 8.000'dir.
Giunlimuizde bazi is ve alanlarda insanlarla beraber calisabilecek sekilde de tasarlanan, hatta
mekanik formlarinin 6tesine gecip pek cok farkh konuda isleri otomatiklestirmek amaciyla da
kullanilan robotlar sayesinde Uretimin 2025 yilina kadar % 50’ye yakin artis gosterecegi ve
boylece kiiresel ekonomiye katkisinin yillik 2 trilyon dolar civarinda olacagi 6ngorilmektedir.

Halen emekleme doneminde sayilan bu yeni ekosistem bugiin bu dlgekte - rekabetini heniiz
olgunlastirmamis ve icinde sayisiz yeni firsat barindiran - dev bir pazar olusturdugu gibi,
KOBI’sinden ana vyiiklenicilerine ve teknoloji firmalarina kadar daha bircok alanda yeni
pazarlar olusturarak her gegen yil ¢cok sayida yeni teknolojik gelisme ve 6zel sektoér girisimi ile
bliylimesini siirdliirmektedir.

Robotlarin, énimizdeki 10 yil iginde Uretimden ev yasamina, giivenlikten tarima hayatin
ayrilmaz bir parcasi olacagi ve insanlarla etkilesime girerek yardim eden robotlarin sayisinin giin
gectikce daha da artacag ongorilmektedir. Agir endistriyel robotlar sinirh kullanim alanlarina
sahipken, son yillarda malzeme teknolojilerindeki gelismelere bagl olarak yumusak robotlar da
saglik, arama kurtarma vb. alanlarda yayginlasmaktadir. Robotik sistemler; imalat maliyetlerinin
dustrlilmesini ve yiksek kalite standartlarina ulasiimasini saglarken, bir yandan da yazilim ve
makineler Uzerinden zihinsel siregleri isletebilme yetenegi kazanilmasini mimkin kilmaktadir.
Dolayisiyla robotik ve otomasyon teknolojilerine yatirim yapan firma sayisi da hizla artmaktadir.

BRAINS® TURKIYE Robotik Programi; hem akademik alanda hem de endistriyel sektérde
Turkiye’nin mevcut glici ve potansiyelini gdz dnline alarak, hangi Robotik alanlarinin gelecege
donik buylme icin en yiksek potansiyeli vaat edebilecegini ve Tiirk Robotik sektoriinin bu
bliyimeden elde edecegi avantajlarin neler olabilecegini irdeleyecektir.

Milli Robotik Sektorii icin en makul ve umut verici ilgi alanlarini bulma amaci ile 6zel ve kamu
sektoriinin etkinligini artirmak icin Robotik alanindaki kullanilmayan potansiyeli kesfetmeyi
hedefleyen calismalarin gerceklestiriimesi sonucu cercevesi ve 6lgcek blyukligi ortaya ¢ikacak
olan sektér; Ulkenin rekabet giicli, ekonominin etkinligi ve milletin refahi lizerinde en giiclii
etkiye sahip olabilecek sektorler arasinda yerini alacaktir.
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BRAINS®> TURKIYE Robotik Programi; dogru kisilere** dogru sorular*** sorarak Turkiye'ye
“Robotik Stratejisi” secenekleri sunmayi ve Robotik alaninda énde gelen kurumsal paydaslardan
biri haline gelmeyi amaglamaktadir. Program’in hedefleri arasinda; Tirk uzmanlarin katkilariyla
“kiresel trendleri yerel ihtiyaglarla birlestirmek”; Tirkiye’de Robotik ile ilgilenen uzman
toplulugunu bir araya getirip bilgi birikimlerini somut ciktilara donustirerek Ulke yararina
degerlendirmek; Topluluk ici baglantilan gliglendirerek etkinlikler icin gerekli ortami hazirlamak;
hizla gelisen pazarda Tiirkiye’'nin ticari agidan nerede konumlanacaginin, kabiliyet analizlerine
gore ilgili onci Tiirk firmalarin, {iretebilecekleri {irliinlerin, potansiyel miisterilerinin,
gelistirebilecekleri pazarin tespiti ile Tiirkiye’nin Robotik kapasitesi, ekosistemi ve pazar
insasina katki saglamak yer almaktadir.

BRAINS® TURKIYE Robotik Programi; Ulkemizin bu alandaki yerinin ne olmasi gerektiginin
cevabini verirken, bu sektordeki oncli Turk firmalarinin kabiliyet analizlerini yaparak, yerli ve
uluslararasi pazarlardaki konumlarina uygun Griin ve musterilerle eslestirecektir. Bu baglamda,
Program kapsaminda; ABD, Rusya Federasyonu, Cin, Fransa, Almanya, Japonya gibi ulkelerin
Robotik Stratejilerinin/belgelerinin ve pazarlarinin karsilastirmali incelendigi, diinyadaki genel
trendin analiz edildigi ve Tirkiye icin ideal strateji seceneklerinin ortaya kondugu cok boyutlu
spesifik ¢calismalar ve etkinlikler gergeklestirilecektir.

Ana Tema

Uluslararasi Karsilastirmali Vizyon, Strateji, Ekosistem ve Pazar insasi

Alt Temalar

Robotik Ar-Ge insasi/Envanteri

Robotik Kaynaklar Ekosistemi

Robotik Yonetisimi ve Regiilasyon

Robotik insan Kaynagi

Robotik ve Giivenlik

Kiiresel Robotik Pazari Sektérel incelemesi ve Tasnifi
Oncii Tiirk Firmalarinin Analizi ve Uriin Eslestirmesi
Uluslararasi Karsilastirmali isbirligi ve Rekabet

Robotik Diplomasisi
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STRATEJi (TASLAK)

Robotik’e Dair Toplumsal Farkindalik Gelistirilmesi
- Genclerin, gelecegin mesleklerine dair farkindaliklarinin artirthp bu mesleklere yoneltilmesi
- Robotik farkindaliginin artirilmasi

- Alt meslek dallari hakkinda 6ngoriict yaklasimlar gelistiriimesi

Gelecegin is Giicii ve Mesleklerine Dair Planlama Yapilmasi

- Gelecegin is glici ve meslekleri konusunda detayl degerlendirme yapilmasi, bu mesleklere
yonelik becerilerin ortaya ¢ikarilmasi

- Robotik eksenli mesleklerin belirlenmesi ve bu meslege sahip kisilere yonelik alternatif egitim
ve istihdam alanlarinin planlanmasi

- s glici piyasasinin yakin gelecekte fazlasiyla ihtiya¢c duyacag “Robotik” ile iriin/hizmet
gelistirecek ve destek saglayacak kisilere yonelik calismalarla mesleki becerilerin gelistirilmesi

Savunma ve Giivenlik Alaninda Robotik Kullanimina Odaklaniimasi

- Ulke capinda “Robotik” odakl egitim ve bilgilendirme calismalarinin yiiriitiilmesi icin ihtiyag
durumunda kurum ve kisilerin basvuracagi bir merkez olusturulmasi

- Olusturulacak merkezin, dogru gelisim agisindan énemli oldugundan yonlendirici ve sektor
bazl egitimlerin verilebilecegi bir enstitli olarak faaliyete gecirilmesi

- Devlet ya da kurumlarca desteklenebilecek bu merkezde arastirmacilar igin belirlenen
oncelikli konular igin ar-ge 6denek ve imkanlari saglanmasi

Egitimde Robotik Kullanimina Odaklaniimasi

- Egitim paydaslarina dair Robotik odakli “veri toplama politikasi” olusturulmasina onculik
edilmesi

- Ogretmene; ogretim siirecinde Robotik temali icerik hazirlama, siirec ve degerlendirme
asamalarinda destek olacak trtinlerin/hizmetlerin gelistirilmesine katki saglanmasi

- Egitimin kisisellestirilmesi icin 6grenen birey hakkinda Robotik konularindaki gelisiminin her
yonine dair veri toplanmasi
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Robotik Dallarinda Uzmanlar Yetistirmek i¢in Egitimler Hazirlanmasi

Robotik kullanarak urin/hizmet gelistirmeye yonelik (bilgisayar, elektronik, makine,
biyomedikal mihendisleri ve bilgi teknolojileri uzmanlari igin) egitimler verilmesi

Robotik dallarindaki uzmanlarinin kullanacagi ara¢ ve malzemelerin gelistiriimesi icin gerekli
destek ve ara-eleman ihtiyacina yonelik konularda egitimler verilmesi

Universitelerde arastirmacilara Robotik uygulamalarina dair farkindalik kazandirilmasi

Universitelerdeki 6zellikle lisans seviyesindeki programlarda Robotik teknolojilerinin sektér
bazli kullanimina yoénelik ilgili bolimlere ilgili uygulamalari kapsayacak tirden mifredat
diizenlemelerinin yapilmasina katki saglanmasi

Farkh disiplinlerdeki (saglhk, egitim, glizel sanatlar vb.) arastirmacilarin Robotik teknolojilerini
ve ciktilarini arastirmalarinda kullanabilmeleri icin egitimler verilmesi

Robotik kullanim alanlariyla ilgili bilgilendirici calismalar yapilmasi

Girisimcilere yonelik Robotik uygulamalari egitimleri verilmesi

Kiiresel Robotik Pazari Sektorel incelemesi ve Tasnifi

Kiresel Robotik pazarinin sektorlere ayrilmasi, ilgili kiiresel pazar ve musteri analizi ile pazarin
gelecek potansiyelinin belirlenmesi

Robotik pazarindaki ar-ge, egitim, uygulama, yazilim, donanim, Gretim, hizmet vb. asagidaki
alt sektorlerin incelenmesi ve tasnif edilmesi

Saglk Hizmetleri

Tip ve ilag sirketleri hastaliklari teshis etmek, anestezi vermek ve ameliyat yapmak gibi cesitli
tibbi prosedirleri tamamlamak icin yapay zekali robotlar kullanmaktadir. Bu robotlar bazi
durumlarda (IBM’in Watson’u gibi) gorevlerini insan doktorlardan daha iyi yapmaktadir.
Hastalarin iyilesmesine yardimci olmak icin de robot bakicilar gelistiriimektedir (6rnegin,
Japonya'daki Sumitomo Riko Sirketi'nden bilim insanlar tarafindan tasarlanan Robear,
hastalara ylriime vb. konularda yardimci olmaktadir). Sektor hizla gelismektedir ve simdiden
saglik hizmetlerinde bir¢cok noktada robot sektori pastadan biylk paylar almaya baslamistir.

Tarim

Halihazirda tarim robotlari mevcuttur, ancak yeni nesil robotlar yeni nesil yapay zeka ile
blyik veri isleyebilen ve disik maliyetli sensorlerden yararlanabilen makineler olarak hassas
tarim icin tasarlanmaktadir. Yiksek verimlilikle calisan tarim robotlari Grin dikmek, sulamak,
yabanci ot toplamak vb. islerle délleme, sit, stird, nakliye hizmetleri icin de tasarlanmaktadir.
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Robot sensorleri ve derin 6grenme yetenekleri gelistikce, tarim robotlari neredeyse tam
otonomi ile galisacak duruma gelmistir ve sektér hizla biylimeye devam etmektedir. Ciftgilik
robotlari isglicl Gzerinde ciddi etki olusturmaya coktan baslamistir, cok yakin gelecekte ise
bircok isi ortadan kaldiracaktir, ancak bu durum otomatik sistemlerin programlanmasi ve
isletiimesinde yeni firsatlar saglayacaktir. iste bu noktada Tirkiye’nin ve Tirk firmalarin bu
firsatlarin neresinden ve hangisinden baglamalari gerektigi bu galisma ile belirlenecektir.

Sanayi Uretimi

2000-2010 yillar arasinda Kanada ve ABD’de; uluslararasi ticaret kaynakl is kayiplari sadece
% 13 iken otomasyon kaynakli is kayiplarinin % 85 oldugu (5,6 milyon kisi) gortlmustiir. Yapay
zekali robotlari; Urlinleri monte etmede ve nakliye igin paketlemede kullanan ilk
endistrilerden biri Gretimdir. Bu robotlar; elektronik, araba ve ev aletleri de dahil olmak
Uzere karmasik 6geleri birlestirmek icin kullanilir. Ayrica bu robotlar son yillarda Gretim
ciktilarini 6nemli 6lcide artirmistir. Tlrkiye ve Turk firmalari olarak bu sektoriin neresinde rol
alinmasi ve hangi firmalarin 6ncli olmasi gerektigi bu ¢alisma ile belirlenecektir.

Askeriye ve Savunma

Bu sektor alanin en hizl gelisenlerindendir. Bu sektérdeki gelismeler ve bliylimeler ¢ok biiyik
oranlarda gerceklesmekte olup yillik kiiresel cirosu hizla katlanarak artmaktadir. Gintimizde
halihazirda robotlar ilgili bircok alt sektorde (istihbarat-gozetim-kesif, arama-kurtarma, savas
destegi, mayin temizleme, patlayici-mihimmat imha, yangin sondiirme [6zellikle donanma
tarafinda]) yaygin olarak kullaniimaya baslamistir.

Hizmet

Buglin hizmet sektériinde yasanan ilgili gelismeler en iyi misteri hizmetlerinde goérilmektedir
ve birgok markanin Uriin ve hizmet satisinda hazirladiklari stantlarla siparis aldiklari da
gorilmektedir. Cok yakin bir gelecekte turizm sektoéri de bu alanda 6nci sektérlerden biri
olacaktir. Yemek hazirlama bir diger alt sektor olarak robot kullaniminda hizla gelismektedir.

Finans

Bircok finansal hizmet sunan sirketler, artan miktarda finansal veriyi takip etmek icin yapay
zekdya yonelmektedir. Robotlar, hisse senedi egilimlerini tahmin etmek ve finansi
insanlardan daha verimli sekilde yonetmek igin tahmin sistemleri ve piyasa verilerini
kullanabilecek sekilde derin 6grenme metodu ile programlanmaktadir. Daha 6tesi, finansal
danismanlik basit finansal sorunlara dair 6neriler sunmak icin “robo-danismanlara” yonelik
artan bir trendle otomatiklesmektedir. Otomasyon simdiden glinliik kayitlarini kaydetmek,
muhasebe defteri mutabakatini yiriitmek, sirketler arasi islemler yapmak, muhasebe ana
verilerini korumak igin kullanilabilecek belirli muhasebe islerinin yerini almaya baslamistir.
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Tasimacilik

Soforsiiz araglar, metro ve trenler artik yeni bir kavram olmaktan ¢ikmistir. Bu sektordeki en
blylk gelismelerin karayolu nakliyesinde yasanmasi beklenmekte ve buna iliskin sektorin
onde gelen Ureticileri coktan gelecegin tirlarini tasarlamaya baslamislardir. Bu sektorde
simdiden yer edinmek Tirkiye’nin mevcut potansiyeli agisindan son derece 6nemlidir.

Onciiliik Edecek Tiirk Firmalarinin Analizi ve Uriin Eslestirmesi

- Tarkiye’nin bu pazarda hangi sektorlerde s6z sahibi olabileceginin belirlenmesi

- Bu sektorlere dair 6nc firmalarin belirlenmesi

- Bu sektorlere dair ar-ge calismalarinda yetkin Gniversite ve kurumlarin belirlenmesi
- Pazara iliskin gerekli sertifikalarin ve siireclerin belirlenmesi

- Firmalarin hangi rinleri Giretebileceginin belirlenmesi

- Bu sektorlere belirlenen 6nci firmalar ile Grinlerin eslestirilmesi

Robotik’in Sosyal Hayat ve Endiistriye Adaptasyonu igin Bilgilendirme Calismalari Yapilmasi

** Dogru Kisiler

Dogru sorular kadar bunlari “dogru kisilere” sormak da Program’in hedefine ulasmasi icin hayati
onem tasimaktadir. Diinyadaki trendi dogru tespit edebilmek ve Tiirkiye’ye uygun secenekleri
belirleyebilmek igin katilimcilarin, ekosistemin tim paydaslarindan olusmasi saglanacaktir.
Dolayisiyla akademi, kamu ve sivil toplum kuruluslarindan gelen katilimcilarin yani sira yasanan
bu donilsimi olusturan ve deneyimleyen 6zel sektor temsilcilerinin de Program’a katilmasi ve
dustincelerini sunmasi 6nceliklidir.

*** Dogru Sorular

Dogru sorulari belirlemek ve sormak bu Program’in en 6nemli adimlarindandir. Program’in
hedef ciktisi olan “butincil ve batinlakli sonuclara” ulasmak ve odagi korumak, dogru
sorularin sorulmasina baghdir.

- Tarkiye’'nin, Robotik Stratejisi'ne “gercekten” ihtiyaci var mi? Varsa, neden?
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Tlrkiye’nin Robotik hedeflerinin Olgegi ne olmali? Diinya ¢apinda bir rekabet mi, yoksa

muadil Ulkelerle bir rekabet mi?

Uluslararasi kuruluslarin Robotik konusundaki politika insa siireclerine nasil dahil olunabilir,
ne tarz katkilarda bulunulabilir?

Tlrkiye Robotik’te hangi alana odaklanmali? Robotik metot ve kullanimlarini gelistirip
genisletmek mi? Robotik Griinleri/hizmetleri Gretmek mi? Robotik egitiminde kullanilan
yazilim, donanim ve malzemeleri Uretip ticarilestirmek mi? vb.

Tlrkiye’nin sahip oldugu insan gliciini yetistirirken hedefi ne olmal? Egitim sistemimiz,
Robotik Griin ve hizmetlerini gelistiren uzmanlar mi yetistirmeli yoksa Robotik ile birlikte

ortaya cikacak yeni ekonomik sistemin mesleklerine mi insan yetistirmeli?

Eger Robotik gelistirilecekse ulusal ve uluslararasi etik ve hukuka uygun sekilde yol alinmasi
ve gerekli kurumsal altyapilarin kurulmasi icin neler yapilmah?

Robotik gelistirmek icin ihtiyac duyulan yazilim, donanim, malzeme, Urin ve hizmetlerin
Tirkiye’deki durumu nedir?

Robotik’in, verimliligi Ussel seviyede artiracagi kritik sektorler hangileridir? Bu sektorlere
yonelik Gretim ve gelistirme yapilmasi durumunda hangi adimlar atilmaldir?

Tirkiye'nin Robotik Giriin ve hizmetler Gretmesi durumunda bu Griin ve hizmetler icin hangi
ihrag pazarlari hedeflenmelidir?

Robotik alanina dair yaklasimsal 6nyargilar ve hatalar ile nasil basa ¢ikilmali? Bu konuda
Turkiye’nin diinyaya 6nerecegi bir model olabilir mi?
Robotik’nin yayginlasmasiyla birlikte istihdam ihtiyacinin azalacagi sektorler ile ilgili politikalar

gelistirmek Robotik stratejisinin konusu olmali midir?

Universitelerde Robotik egitimleri nasil verilmelidir? Odaklanmis spesifik lisans bélimleri
acilmasi mi yoksa ilgili fakiiltelerin ders programlarina entegre edilmesi mi gerekir?
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