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1. SUNUS

21. vyizyill; siyasal, sosyal ve ekonomik gelismelerin ¢ok hizl yasandigi bir siireci

beraberinde getirmektedir.

Bu sirecte yasanan bas dondiriici gelismeler; mevcut sorunlar daha da buytirken, bu
sorunlara iliskin etkili ve kalici ¢ézimler de, toplumun her kesiminden insanin biling,

duyarlilik, katihm ve bilgi paylagimini zorunlu kilmaktadir.

Bilgiyi elinde bulunduran, stratejik olarak kullanabilen ve paylasabilen (lkeler, toplumlar,
orgltler veya bireyler; hem icinde yasadigimiz yizyila hikmetmekte, hem de 6nci olma

avantajlarini kullanarak, gii¢ alani ve Ustiinlik elde etmektedirler.

Turkiye; sahip oldugu stratejik konumu, ekonomik ve siyasi glic, tarihi birikimi ve medeniyet
degerleriyle diinya istikrarina ve barisina ciddi katkilarda bulunabilecek bir glice sahip

olmasina ragmen, bu potansiyel yeterince kullanilamamistir.

Tirkiye’nin mevcut potansiyelini kullanabilmesi, bugiin yasanan pek ¢ok bolgesel ve kiresel
catismada uzlastirici bir rol Ustlenebilmesi ve diinya barisina katkida bulunabilmesi, ancak
Turkiye’'nin sahip oldugu nitelikli insan giclinden (insan kaynagi - beseri sermaye) daha

verimli ve etkin bir sekilde yararlanmasi ile mimkdn olabilecektir.

Son vyillarda ciddi bir ivme yakalayan ve yildizi her gecen giin parlayan Tirkiye, komsu
bolgelerle sinirlh eylem alanini daha da genisleterek, belli basli kiresel konulara etkin bir
sekilde miidahil olmaya ¢alismistir. Etkin rol oynama yoniindeki ¢abalari ile tarihi ve kiltirel
baglara sahip oldugu genis bir cografi bolge ile iliskilerini giclendirme firsati yakaladigini

dislinmis ve tiim diinyada yeni acilimlar gerceklestirmeye calismistir.

Fakat kendi dogalliginda tecriibe edilen sonug; Ulkelerin yumusak ve sert gli¢ kapasitelerini
tam olarak harekete gecirebilmesi noktasinda din, dil, tarih, cografya gibi faktorler 6Gnemini
korusa da, islerlik kazanmasi ancak nitelikli insan kaynagina dayali yiksek katma deger
Ureten bir ekonomiye sahip olarak uluslararasi is boliminden nitelikli pay almalari ile
muimkin olacaktir.
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Bu slirecin basarisi da i¢c ve dis politika 6nceliklerine uygun bicimde, 6ncelikle gicli ulusal
altyapr miteakiben ise hedeflenen tim (lke ve bolgelerde karsihkli bagimhlk
olusturabilecek cok boyutlu yapilar insa edilebilmesine baghdir..

Bu baglamda Turkiye’nin temel sorunlarina, i¢ ve dis hedeflerine (2023-2053) yeni fikirler ve
yaklasimlarla kalici ¢6ziimler Uretilebilmesi igin blyluk énem tasiyan bilginin stratejik olarak
elde edilmesi, kullanilmasi ve paylasilmasi amaciyla iyi yetismis nitelikli insanlarin bir araya
gelerek, dinyadaki gelismelere dair glincel bilgileri farkl bakis acilari ile analiz edip, ileriye

doniik yeni agihmlar saglamalari ve ¢ok boyutlu ¢6ziim onerileri gelistirmeleri gerekmektedir.

Ancak, Tirkiye’nin biiyiik emekler harcayarak ve kisith imkanlarini seferber ederek
yetistirdigi nitelikli insanlar, en verimli donemlerinde emeklilik veya baska nedenlerle
koselerine ¢ekilmektedirler. Sahip olduklari bilgi, birikim ve tecriibenin harekete gecirilecegi

kurumsal bir yapi olmadigindan, bu insanlardan yeterince istifade edilememektedir.

Bu potansiyelin harekete gegirilebilmesi icin, kamu kurumlari, sivil toplum kuruluslari,
Universiteler, yerel yonetimler, uluslararasi 6rgitler vb. kuruluslarda gérev yapan, siyaset,
diplomasi, blrokrasi, ekonomi, kiltiir-sanat, ekonomi vb. alanlarda belli bir tecriibeye sahip
olan, emekli olmus ya da bir vesileyle Ulke’ye yeterince aktif katki sunamayan ve kamu
yonetimi disinda kalan insanlarin bilgi, birikim ve deneyimlerinden faydalanmak; hem
Turkiye’nin siyasal, sosyal, kiltirel ve ekonomik sorunlarina yonelik ¢oziimler icin ortak akil
olusturmak, yeni ufuklar agmak hem de Tirkiye'nin devlet ve demokrasi tecriibesiyle katki
sunmak istedigi dost ve kardes Ulkeler icin kurumsal bir yapi meydana getirilmesi zorunlu

hale gelmistir.

Boyle bir kurumsal yapi icerisinde bir araya gelecek deneyimli insanlarin projeler, arastirma,
inceleme, analiz, 6ngorl ve degerlendirmeleri ile ortak ¢6zim arayisi, bilgi, birikim ve
deneyim paylasimi, is birligi ve dayanismanin tesvik edilmesi ve atil kapasitenin kullaniimasi
sayesinde karar alicilara gergek¢i, somut sonuglari olan projeler, programlar, kalici, yaratici

ve etkin ¢ozlimler Gretmeyi temin edecek ortak bir platform olusturulabilecektir.

|/ YONETIM ve DENEYIM
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2. TURKIYE YONETIM VE DENEYiM PROGRAMI | TYDP ?

Kiresel ve bolgesel olcekte yasanan siyasal, sosyal, ekonomik ve kdiltirel gelismeler;
Turkiye’'nin 6nde gelen siyasetcileri, diplomatlari, kamu ve 6zel sektor yoneticileri, sivil
toplum temsilcileri, akademisyenleri, bilim, kiltlir ve sanat insanlarinin ortak bir zeminde
bulusarak, yeni fikirler ve yeni egilimleri tartistiklari, deneyimlerini paylastiklari, ileriye donik
projeksiyonlar olusturulduklari ve Tirkiye’nin gelecegine yonelik ulusal, uluslararasi diizeyde
is birligi sagladiklari, 6zellikle kalkinma is birligi alaninda dost ve kardes iilkelerde somut
projelerin icrasinda kazanimlari ortaya koyacak bir programin hayata gecirilmesini

gerektirmektedir.

Bu diisiinceden hareketle; Tirkiye'nin iyi yetismis nitelikli insanlarinin bir araya gelecegi, bilgi
birikim ve deneyimlerini aktaracaklari bir platform olusturmayi ve bu insanlardan olusan bir
insan kaynagi bankasi kurmayi hedefleyen Tiirkiye Yonetim ve Deneyim Programi (TYDP),
Tiirk Asya Stratejik Arastirmalar Merkezi (TASAM) ve ilgili enstitlleri tarafindan
gelistirilmektedir.

TYDP; paylasilacak deneyimler, yeni fikirler, yeni yaklasimlar, yeni agilimlar ve bu temelde

Ulke icinde, disinda proaktif projeler gelistirilecek bir programdir.

TYDP; farkh orijin ve disiplinlerden gelen, kendi alanlarinda uzman insanlarin bir araya
gelerek, diyalog ve is birligi icinde ortak sorunlari tartistiklari, sorunlara kalici, yapici ve
gercekci ¢ozimler (Urettikleri essiz bir deneyim paylasimi, bulusma zemini, dusiince

platformu ve proje merkezi olacaktir.

TYDP; ayni zamanda uzman ve akademik insanlarin tek bir ¢ati altinda toplanmasi sonucunda
zengin bir kiltirel ortam saglanmasi, insanlar ve kurumlar arasinda bilgi paylagimi (iletigim
ag1 - networking) olusturulmasi, diyalog ve is birligi gelistirilmesi, bilgi, birikim ve
deneyimlerden glgli bir sinerji yaratiimasi, Turkiye'nin geleceginin insasina katki,
surdardlebilir kalkinmasi ve demokrasi kiltlriiniin  gelismesi agisindan ciddi  katkilar
saglayacaktir. ilgili tiim otorite kurumlarin, i¢ ve 6zellikle dis kalkinma projelerinde ihtiyag

duyulacak nitelikli insan kaynagina stratejik katki olarak TYDP sistemdeki yerini alacaktir.

> YONETIM ve DENEYIM
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3. MISYON

Tiirkiye Yonetim ve Deneyim Programi’nin misyonu;

Turkiye’nin ulusal ve uluslararasi politikalarinin etkinligini artirmak, temel sorunlara kalici
¢Ozlimler sunabilmek icin gerekli sinerjiyi yaratmak, tarihi ve kilttrel mirastan kaynaklanan
potansiyeli harekete gecirmek ve kusaklar arasi sorumluluk bilincini yasatmak amaciyla, farkh
orijin ve formasyonlara sahip ve iyi yetismis siyasetciler, diplomatlar, kamu ve 6zel sektér
yoneticileri, sivil toplum temsilcileri, akademisyenler, bilim, kiltir ve sanat insanlar ve
uzmanlarin bilgi, birikim ve deneyimlerini Ulke yararina icte ve dista sunmalari icin imkan
tanimak, deneyimlerini paylasmak, iletisim kanallarini gelistirmek, hem lilkemizde hem de
dost ve kardes llkelerde surdirlebilir kalkinma hedeflerine ve gelisme siirecine katkida
bulunmak, siyaset, kamu yonetimi, ekonomi, kiltir-sanat ve akademi alanlarinda yeni
acthmlar saglamak, dislinsel bazda dayanismayi gelistirmek ve pozitif etkilesim kaltird

olusturmak icin ortak bir bulusma zemini meydana getirmektir.

4. ViZYON

Tiirkiye Yonetim ve Deneyim Programi’nin vizyonu;

Turkiye’'nin, dost ve kardes Ulkelerin kurumsal ve toplumsal yapisini gliclendirerek, her
alanda stratejik kazanimlarini gliclendirmek; Tirkiye'yi diinyadaki gelismeleri geriden takip
eden ve izleyen degil, belirleyen bir aktor haline getirmek; 2023-2053 hedeflerine

ulasabilmek amaciyla kurumsal kapasite insa eden sivil bir platform olusturmaktir.
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5. AMAC VE HEDEFLER

Tiirkiye Yonetim ve Deneyim Programi’nin temel amaci;

Ulkemizin kisith imkanlar ve binbir giiclikle vyetistirdigi, ancak emeklilik veya baska
nedenlerle kdselerine gekilmis nitelikli insanlarinin bilgi, birikim ve deneyimleriyle karar alma
slireclerine etkili bir sekilde katilmalarini temin etmek; Tirkiye'nin ikili, bolgesel ve cok tarafl
uluslararasi iliskileri ve siyasi, sosyal, ekonomik, hukuki, bilimsel ve kiltirel sorunlarina
yonelik bilimsel arastirmalar, incelemeler, analizler, 6ngoriler ve degerlendirmeler yapmak;
karar alicilara gercekgi, dinamik, yaratici, etkin ¢coziimler, proje onerileri ve karar secenekleri
sunmak; Turkiye’'nin, dost ve kardes Ulkelerin strdirilebilir kalkinmasinin temini icin ortak
projeler hayata gegirmek; is birligi ve dayanismayi gelistirmek; bilgi, birikim ve deneyimlerin

aktarilmasi ve paylasilmasini saglamak icin ortak bir platform olusturmaktir.
Bu amag dogrultusunda belirlenen hedefler;

- Tlrkiye’nin izledigi cok boyutlu dis politika ve kalkinma isbirligi perspektifine paralel olarak
yerel, ulusal ve uluslararasi nitelikte, ekonomi, siyaset, kiltir, bilim, egitim, teknoloji ve
sanat konularinda tecriibe sahibi insanlardan faydalanmak ve ortak akil gelistirmek,

- TASAM’In ve bagl kurumlarin/yapilarin kamu yararina yirittigu calismalara ulusal ve

kiiresel 6lgekte katki saglamak,

- Turkiye’nin siyasal, sosyal, kiiltlirel ve ekonomik kalkinmasina katkida bulunmak,
- Turkiye’nin kurumsal kapasite insasina yardimci olmak,

- Gelecege yonelik politikalarin olusturulmasina aktif bir sekilde katiimak,

- Konularinda uzman, deneyimli akademisyen ve bilim insanlarinin birikimlerini dogru

projelerle bulusturarak, Glkemizin istifadesine sunmak ve yeni nesillere aktarmak,
- Deneyimleri paylagsmak, yeni fikirler ortaya ¢ikarilmasina imkan saglamak,

- Kusaklararasi kolektif sorumluluk bilincini gelistirmek,
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- Kamu hizmetlerinin etkinligini ve verimliligini artirmak,

- Diyalog ve is birligi ortamini gelistirmek,

- Karar alicilara kaynagindan bilgiler ve dneriler sunmak,

- Sivil insiyatifi harekete gecirmek, sivil toplumu giiclendirmek,

- Bilgi, birikim ve deneyimlerden en verimli sekilde yararlanacak ortak bir zemin hazirlamak,
- Bilgi, birikim ve deneyimleri sinerji yaratacak projelere yonlendirmek,

- Toplumsal uzlagsma ve barisa katki saglamak,

- Bireyin 6zgurlik alanini genisletmek ve demokrasi kiltirini gelistirmek,

- Mevcut ve gelecekteki sorunlari tespit etmek, bu sorunlarin ¢éziimiine yonelik Oneriler

gelistirmek icin bilgi ve tecriibe aktarimini saglayacak ortak bir platform olusturmaktir.
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6. TYDP’NIN iSLEVLERI

- Bilgi, birikim ve deneyimlerin dost ve kardes Ulkelerle paylasilmasi igin ortak bir zemin

olusturmak, ortak sorunlara yeni ¢6ziimler gelistirme konusunda kapasite insa etmek,

- Farkli alanlarda kritik gorevler almis, akademik ve bilimsel ¢calismalar yapmis insanlara kendi

deneyimlerini paylasma olanagi sunmak, yeni ufuklar ve yeni fikirlere kapi aralamak,

- Tarkiye’'nin temel sorun alanlariyla ilgili karar vericilerin ihtiya¢ duydugu bilimsel calismalar

yapmak ve raporlar hazirlamak,
- Bilimsel verilere dayanan bilgilerle politik kararlar arasinda paralellik kurulmasini saglamak,
- Turkiye’nin insan kaynagi birikimi ve diisiince kapasitesini gelistirmek,

- Turkiye’nin stratejik derinligini daha etkin kullanabilmesi, kiiresel istikrar ve barisa daha

fazla katkida bulunabilmesi icin gerekli politikalarin olusturulmasina katkida bulunmak,

- Tirkiye'nin geleceginin insasi ve 2023 hedefleri icin vizyon gelistirmek, bu vizyonun

gerceklesmesi igin ylritilen calismalara destek vermek,

- Ozgiir dusiincenin yayilmasi, bireyin 6zgirliik alaninin genislemesi, demokrasi ve birlikte

calisma kiltirininin gelismesine zemin hazirlamak,

- Kamu kurumlari ve sivil toplum kuruluslariyla 6zellikle yurtdisinda ortak projeler

gelistirmek, arastirmalar yapmak, bu kuruluslara danismanlik ve rehberlik hizmeti vermek,
- Turkiye i¢in hayati Gnem tasiyan konularda ortak tutum, is birligi ve diyalog gelistirmek,

- iletisim teknolojisinden azami derecede istifade ederek, {iyeler arasinda hizli ve genis bir

iletisim ag1 (network) kurmak,
- Sosyal sorumluluk projelerine 6ncilik etmek ve gondllilik bilincine katkida bulunmak,

- Siyasal, sosyal, kultiirel ve ekonomik alanlarda yapilacak arastirmalar sonucunda stratejik

raporlar, biltenler ve kitaplar yayinlayarak i¢ ve dis llke kapasite insasina katkida bulunmali,

- Tarkiye’'nin bilgi, birikim ve deneyimlerinin paylasiilmasi ve en genis anlamda yayilmasina

yonelik, beyin firtinasi, ¢calistay, konferans ve yuvarlak masa toplantilari diizenlemektir.

> YONETIM ve DENEYIM
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7. TYDP’NIN ORTAK DEGERLERI

TYDP’nin Ortak Degerleri;

- TYDP misyon ve vizyonunu benimsemek,

- TYDP Uyeleri ve her kesimle diyalog ve is birligine acik olmak,

- TYDP kapsamindaki hizmetleri sahsi menfaate ve dar anlamda siyasete alet etmemek,
- Faaliyetlerinde kar amaci glitmemek,

- Uluslararasi hukukta tanimlanan ve uluslararasi kamuoyunca kabul edilmis bulunan

demokratik anlayisa ve insan haklarina saygili olmak,
- Evrensel insani degerlere sahip ¢ikmak,
- Bolgesel ve kiiresel barisi savunmak,
- Toplumun deger yargilarina ve genel kabul géormis ahlak anlayisina saygi géstermek,
- Farkhhiklara karsi hosgoruli ve saygil davranmak, farkliliklari bir zenginlik olarak gérmek,
- Disunce ve ifade 6zglrliugline sahip ¢cikmak, insanlari 6tekilestirmemek,
- Makul ve mutedil olmay! bir anlayis olarak benimsemek, radikallesmeden uzak durmak,
- Siddet yanlisi olmamak, siddet ve ayrimcilik iceren distince ve eylemlere karsi olmak,
- Demokrasi, fikir paylasma ve seffaflik anlayisina sahip ¢ikmak,

- Hem Dogu, hem de Bati medeniyetiyle ilgili dnyargiya sahip olmamak

seklinde tanimlanabilir.
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8. KURUMSAL YAPI

Turkiye Yonetim ve Deneyim Programi; siyaset, diplomasi, kamu ve 6zel sektor, sivil toplum,
akademi, bilim, kiltlir, sanat ve is diinyasi gibi toplumun farkli kesimlerinden gelen insanlari

bir araya getirmektedir.

TYDP’nin kurumsal yapisi; Akil Kisiler Kurulu, Konsey Baskanlari ve Genel Sekreterden
meydana gelmektedir.

1. Akil Kisiler Kurulu

Akil Kliser Kurulu; TYDP’ye Uye olan siyasetciler, diplomatlar, kamu ve 06zel sekt6r
yoneticileri, sivil toplum temsilcileri, akademisyenler, bilim, kiltir ve sanat insanlari,

uzmanlar ve profesyonel duayen gonilliilerden olusur.

Akil Kisiler Kurulu; TYDP’nin politika ve genel ilkelerini belirler.

2. Konsey Baskanlari Kurulu
Konsey Baskanlari Kurulu; Konsey baskanlarindan olusur.
icra faaliyetlerini genel sekreterle uyum icerisinde yiiriitiir. TYDP tarafindan yapilacak her

tarli calismanin tim yetkinligi, yonlendirilmesi ve seviyesinin ylkselmesini saglar.

3. Genel Sekreter

Genel Sekreter; TYDP’nin yonetim islerini yuratar.
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9. KONSEYLER

Tirkiye Yonetim ve Deneyim Programi’nin ¢alismalari tyelerin hepsine agik olan konseyler
Uzerinden yuratalar. Konseyler, TYDP'nin belirledigi stratejik amaclara uygun olarak ¢alisma

alanlarini ve konularini belirler.

Konseyler, calismalarinda TYDP’nin degerleri cercevesinde calisir.

Konseyler

Kamu Yénetiminde inovasyon ve insani Kalkinma Konseyi
Ekonomi Konseyi

Dis Politika Konseyi

Giivenlik ve Savunma Konseyi

Saglik ve Sosyal Giivenlik Konseyi

Sosyal Politikalar ve SivilToplum Konseyi
Hukuk ve Kamu Y6netimi Konseyi

Egitim Bilim ve Teknoloji Konseyi

Kiiltiir ve Turizm Konseyi

Hizmetler Konseyi

Enerji Su ve Gida Konseyi

Sektorel Teknik ve Sosyal Konseyleri
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